L’ESSENTIEL DU
CORPORATE
FINANCE

Rachid EL MAATAQUI
DG, Kapital Transak

ra.elmaataoui@kapitaltransak.com

ien ne manque, pour-

tant, pour démontrer

qua la concurrence
qui s'intensifie, les entrepri-
ses industrielles ont intérét a
répondre par des regroupe-
ments. Ces entreprises ont
collectionné, durant les quel-
ques décennies de leur exis-
tence, tous les maux ou pres-
que qui font d’elles des entités
dépourvues des critéres de la
internationale.
Elles sont de petite taille, peu
portées sur I'innovation, finan-
cierement mal structurées...
autant d’insuffisances qui les
apparenteraient a4 de I'insi-
gnifiante broussaille devant

compétitivite

le tourbillon de concurrence
qui constitue leur inéluctable
destin...

PETITE TAILLE...

Lutilité de la croissance par les
rapprochements des entrepri-
ses industrielles peut étre aisé-
ment établie si I'on considére
que l'inadaptation de leurs
tailles au contexte
concurrentiel est leur caracté-

nouveau

ristique la plus commune. Que
le secteur industriel soit ainsi
tragmenté, au lieu de consti-
tuer un lieu d’assouvissement,
doit générer de sérieuses in-
quiétudes ! Les arguments

PME/PMI

C’EST LUHEURE... DE VOS FUSIONS!

La réflexion sur le salut des entreprises industrielles, eu ¢gard de ce
que la finalisation du démantclement douanier leur promet comme
affrontements, fait ¢tat d'une étrange oisiveté lorsquil sagit de mettre
en exergue les gisements de compétitivité que les fusions sont a méme
de leur apporter et au regard de tout ce qui a ¢t¢€ publi€ en la maticre,
la nécessit¢ que ces entreprises fassent prendre de Tenvergure a leurs
dimensions nest pas considérée comme une priorité !

de flexibilité et de souplesse,
souvent invoqués pour glori-
fier la petite taille, ne sont plus
appropriés et les entreprises
de Industrie ne doivent pas
se faire d'illusions: leur faible
taille n'est pas un atout !

FAIBLE COMPETITIVITE A
L'INTERNATIONAL

Ces entreprises, qui ont sur-
tout travaillé sur le marché
interne, sont nues des condi-
tions de la compétitivité inter-
nationale. Les handicaps de
leurs produits  se retrouvent
essentiellement au niveau de
leurs prix et de leurs qualités.
La croissance par les rappro-
chements permettra 2 ces en-
treprises de reconquérir leur
compétitivité prix-qualité et
les avantages qu'elles peuvent
en urer sont légion : réaliser
des économies d’échelle, tirer
profit des synergies, renforcer
les parts de marchés, économi-
ser les colts de transaction et
se doter d'un pouvoir de mar-
ché conséquent en sont quel-
ques umns.

ECONOMIE DES DELAIS DE
CROISSANCE

Or, si pour croitre, les en-
treprises peuvent le faire en
interne, pour quelles raisons
devraient-elles opter pour la
croissance externe ? Pour-
rait-on légitimement deman-
der ! Targument est que la
externe posséde
des avantages qui se révélent

croissance

déterminants dans des condi-
tions qui recommandent une
expansion rapide | Ce mode
de développement présente
'avantage de rendre la crois-
sance rapidement accessible
et permet des gains de temps
considérables. Au dela donc de
croitre, ce qulil faut, c’est ob-
tenir une croissance accélérée
et non risquée.

A CHACUN SON MODE DE
CROISSANCE

Pour les entreprises marocai-
nes, la croissance doit reposer
sur l'annexion dunités pro-
ductives c’est a dire une crois-
sance via :

«Des regroupements horizon-
taux renfor¢ant les positions
concurrentielles et recher-
chant une baisse des coiits de
production 2 travers des éco-
nomies d’échelle et des syner-
gies ;

«Des intégrations d’entreprises
situées en amont ou en aval de
la filiere pour contréler le colt
et la disponibilité des inputs,
et pour s'assurer des débou-
chées ;

Ce sont 1a des manceuvres
pour disposer d'une taille cri-
tique, source dauthentique
immunité ! L'obtention d'une
taille critique permettra éga-
lement d’élever les barriéres
4 'entrée contre les nouveaux
acteurs qui guettent le mar-
ché local et pourrait aussi étre
un gage supplémentaire pour
la conquéte de marchés exté-

rieurs, car pour guerroyer sur
des marchés étrangers, il faut
avoir les reins solides et une
logistique conséquente... Les
entreprises locales, ont intérét
a chercher a parer 4 leur ato-
misation via des fusions et des
absorptions et leur passage 4 la
vitesse supérieure dépend de
leur aptitude 4 concrétiser ces
rapprochements.

Les chiffres qui ressortent de
I'enquéte annuelle sur I'indus-
trie de transformation concer-
nant le profil des entreprises
exportatrices prouvent, en ef-
fet, que les exportations ma-
rocaines sont essentiellement
P'eeuvre de grandes entrepri-
ses. Le faible volume de pro-
duction exporté par les PME
atteste également que ce sont
les grandes entreprises qui
réussissent le plus & 'export, et
qu’En fin de compte exporter
est une question de taille !
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Cette rubrigue vous est proposée
mensuellement par Kapital Transak:
cabinet de conseil facilitateur de transactions sur
le capital. Avec une offre de services développée
pour ['accompagnement des opérations de
fusions acquisitions, la réalisation de levées
de fonds, le consail financier de haut de bilan
et le conseil en stratégie de croissance. Kapital
Transak se veut une institution de conseil dédige
principalement aux stratégies de rapprochement
et de croissance d'entreprises.




